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I .      WSTĘP

         Radykalne zmiany systemu organizacji, struktury i funkcjonowania państwa, społeczeństwa oraz gospodarki jakie dokonują się w  Kraju sprawiły, że nastąpiła  duża zmiana uwarunkowań i mechanizmów rozwoju gmin. Dlatego proces zarządzania rozwojem gminy Górzno musi  mieć charakter aktywny i musi być nastawiony na kreowanie jej przyszłości.  Podstawą tego typu działań jest  Strategia Rozwoju Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Górzno  opracowana jest na  15 lat ( 1999 – 2014 )

Metodą  GOPP – planowanie strategiczne ukierunkowane na cel 

( Goal  Oriented Project  Planning ) .

Celem strategicznym jest :

WZROST  DOBROBYTU  OGÓŁU  MIESZKAŃCÓW  GMINY
II. PROCES TWORZENIA STRATEGII ROZWOJU GMINY
Proces tworzenia Strategii przebiegał w następujących  etapach :

a/        Przeprowadzenie ogólnogminnego ankietowania, celem zebrania materiałów i opinii 

społeczeństwa naszej gminy

· ankietowanie  społeczeństwa przeprowadziło 21 osób ( w większości bezrobotnych )   , które przed  rozpoczęciem  ankietowania zostały odpowiednio przeszkolone, 

· zebrano dane z 903 gospodarstw domowych , co stanowi  86 % ogólnej liczby gospodarstw domowych w gminie

b/        Opracowanie tabel zbiorczych z przeprowadzonego ankietowania dla  sołectw, miasta 

i całej gminy.

c/        Utworzenie  siedmiu zespołów tematycznych , które opracowywały Strategię 

           Rozwoju Gminy Górzno  w okresie od kwietnia do czerwca 1999 r.

1. zespół ds. rozwoju terenów wiejskich

· Jankiewicz Paweł – były przedsiębiorca, Burmistrz

· Truszczyński Adam – rolnik , radny, przewodniczący Komisji ds. Rolnictwa

· Łapkiewicz Ryszard – rolnik, radny, członek zarządu

· Sosnowski Roman – rolnik, radny, przewodniczący Komisji Rewizyjnej

· Lisińska Renata – rolnik, radna 

· Kowalski Józef – rolnik, radny, sołtys

2. zespół ds. rozwoju turystyki, sportu i promocji

· Pudełko Aleksandra – działalność agroturystyczna, radna, członek Zarządu

· Gorczyński Roman – nauczyciel, radny
· Stańko Robert -= referent ds. Turystyki, Sportu i Promocji
· Czerwińska Renata –  referent ds. obsługi internetu , programy Unii Europejskiej
3. zespół ds. kultury i oświaty

· Kostrzyńska Hanna – nauczycielka, Prezes Górznieńskiego Towarzystwa Kulturalnego

· Reklin Urszula – dyr. Gminnego Domu Kultury

· Komosińska Ewa – internet, programy Unii Europejskiej

4. zespół ds. infrastruktury  gminnej

· Zgliński Franciszek – z-ca Burmistrza, radny powiatowy

· Ślesińska Jolanta – inspektor ds. budownictwa

· Kruszyński Stanisław – przedsiębiorca, radny, vice przewodniczący rady

5. zespół ds. ochrony środowiska

· Cukrowski Henryk – działalność agroturystyczna

· Górniak Janusz – dyr. Ośrodka Edukacji Ekologicznej  „ Wilga”

6. zespół ds. rozwoju przedsiębiorczości

· Jankiewicz Paweł – były przedsiębiorca, Burmistrz

· Paszke Tomasz – przedsiębiorca, radny powiatowy, Prezes Górznieńskiego Towarzystwa „ Relaks”

· Aranowski Jan – były przedsiębiorca, przewodniczący Rady Gminy

· Cylkowski Zbigniew – przedsiębiorca

7. zespół ds. opieki społecznej i ochrony zdrowia

· Kowalska Ewa – kierownik Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej

· Sobieski Marian – elektryk, radny, członek Zarządu

· Paszke Dorota – lekarz

· Rozwadowska Gabriela - studentka

d/     Opracowanie strategii dla poszczególnych dziedzin

e/      Opracowanie wstępnej, ogólnej wersji  Strategii

f/       Konsultacje z ekspertami

g/       Opracowanie końcowej wersji Strategii ( wraz z projektem graficznym )

h/       Rozpowszechnianie Strategii ( internet , instytucje polskie i międzynarodowe, izby            

          przemysłowe, targi, MSZ , PAIZ, etc. )

i/        Przygotowywanie programów realizacyjnych, składanie wniosków , wdrażanie 

          programów i zadań przez w/w zespoły w ścisłej współpracy z komisjami Rady Gminy

j/        Okresowe uaktualnianie , monitoring i kontrola wdrażania Strategii – komisje Rady 

           Gminy

           Po opracowaniu Strategii Rozwoju przez w/w zespoły przeprowadzono 6 ogólnych zebrań wszystkich zespołów z udziałem osób o wielu różnych specjalnościach. Na zebraniach tych omawiano i dyskutowano opracowania poszczególnych zespołów oraz ustalono wstępną, ogólną wersję Strategii Rozwoju Gminy Górzno.

            Autorem ankiety oraz moderatorem niniejszego opracowania był Paweł Jankiewicz .

III .      RYS  HISTORYCZNY

                                                                                                                                                                                                                                                             Pierwsze wzmianki o Górznie pochodzą już z 1239 roku. Górzno było wtedy własnością biskupów płockich i leżało na dawnej ziemi  dobrzyńskiej.  Pierwsze prawa miejskie Górzno otrzymało w 1327 roku z rąk biskupa płockiego Floriana. W tym okresie Górzno było dobrze rozwiniętym ośrodkiem gospodarczym, jednym z większych miast ziemi dobrzyńskiej. Rozwijał się przede wszystkim handel drewnem i rybami. Biskupi płoccy założyli też winnice na zboczach licznych pagórków.

         Parafia w Górznie została powołana jeszcze przed założeniem miasta. Zarządzana była przez Bożogrobców ( stróżów grobu jerozolimskiego ) . Pierwszy kościół pod wezwaniem św. Krzyża był drewniany i prawdopodobnie stał za miastem. Miasto jako własność biskupów płockich stanowiło siedzibę klucza majątkowego i dekanatu ( część diecezji płockiej ) . Starostowie i biskupi  rezydowali na zamku usytuowanym na wzgórzu nad jeziorem, który traktowali jako rezydencję letnią. 

          Zygmunt III ustanowił w Górznie  3 jarmarki doroczne i targ tygodniowy. Mieszkańcy utrzymywali się głównie z handlu, rybołówstwa i rolnictwa. W 1580 roku Górzno odwiedził król Stefan Batory . W 1595 roku 43 mieszczan żyło z uprawy pól, natomiast z rzemiosła utrzymywało się 11 szewców , 8 krawców, 3 kowali i 2 kuśnierzy. Prawie każde gospodarstwo prowadziło na własną rękę ubój trzody chlewnej i bydła .  

W 1618 założono w miasteczku szkołę i szpital dla ubogich. Biskup Henryk Firlej przydzielił szpitalowi 1 włókę ziemi.

      Wiek XVII dla Górzna to bardzo trudny okres, bo jest to okres wojen, zniszczeń, upadku gospodarczego, epidemii i wyludnienia. W dniach  11 – 12 lutego 1629 roku wojska polskie (4.000 żołnierzy) dowodzone przez hetmana wielkiego koronnego Stanisława Koniecpolskiego , poniosły tu klęskę  w bitwie ze  Szwedami (10.000  żołnierzy ). Po bitwie   Szwedzi zajęli Górzno i dokonali wielkich zniszczeń . Spalono w tym czasie kościoły : św. Anny ( odbudowany  w 1712 roku ) i św. krzyża ( odbudowany w 1643 roku )  Kościół św. Anny  po odbudowie spłonął  w 1728 roku od uderzenia pioruna. Odbudowano go ponownie  po kilku latach. Jednak po ponownym pożarze  w 1773 zaniechano jego dalszej odbudowy. 

      W 1772 roku na skutek rozbiorów, Górzno znalazło się pod zaborem pruskim . Prawdziwy rozkwit miasta nastąpił  w XVIII wieku. W rejonie miasta  zaczęło pojawiać się coraz więcej młynów, browarów, rzeźni, gorzelni i cegielni. W tym czasie, Górzno posiadało dwie bramy miejskie i wydłużony prostokątny rynek . W 1773 roku jeszcze raz wybuchł groźny pożar  w wyniku którego spłonęło prawie całe miasto. Odbudowa  trwała 12 lat . Miasto nigdy nie posiadało murów obronnych tylko wały ziemne, co sprzyjało rozwojowi przestrzennemu Górzna. Również życie społeczności było urozmaicone jarmarkami, targami, odpustami i świętami brackimi . 

              Po kongresie wiedeńskim w 1772 roku Górzno było jedynym miastem ziemi dobrzyńskiej  włączonym do zaboru pruskiego. Parafia została podzielona między dwóch zaborców a miasto znalazło się na pograniczu . W Karwie pobudowano komorę celną (dzisiejsza szkoła ) , bo tam przebiegała granica między zaborem pruskim i rosyjskim Prusacy pozostawili prawo do użytkowania majątków ziemskich. Dobra kościelne przeszły pod zarząd państwowy. Wprowadzono obowiązek służby wojskowej. Obowiązek szkolny był ściśle przestrzegany . Wybudowano we wszystkich wsiach szkoły ( Fiałki, Czarny Bryńsk, Nowy Świat, Zaborowo, Miesiączkowo, Górzno ). Miasto w tym czasie miało charakter rolniczo – rzemieślniczy.

        Z ważniejszych wydarzeń historycznych należy odnotować fakt, że w 1806 r. Prusacy ustępujący z Torunia stoczyli bitwę pod Górznem z Francuzami.

        Po wojnach, zarazach, wysiedleniach i emigracji Górzno w 1810 roku liczyło tylko około 673 mieszkańców.

         W 1830 roku wybucha powstanie listopadowe. Na naszym terenie rozwinięta była działalność konspiracyjna. Dla  powstania organizowano pomoc w postaci broni, żywności i koni. Tak samo w 1863 roku organizowana była pomoc dla żołnierzy powstania styczniowego.

Podczas I wojny światowej Górzno było poza zasięgiem  walk frontowych. 18 stycznia 1920 roku po ostatecznym ratyfikowaniu traktatu wersalskiego Górzno włączono  do Polski. Po odzyskaniu niepodległości  ważną sprawą  było powołanie władz miejskich. I tak 9 listopada  1921 roku odbyły się po raz pierwszy wybory do samorządów miejskich. W Górznie do Rady Miejskiej wybrano 10 osób. Wybrano również Burmistrza. Jest to okres dynamicznego rozwoju miasta. Rozwija się rzemiosło i handel. Obserwuje się też dynamiczny rozwój kultury. Działał teatr amatorski, który miał długowieczną tradycję. Działało Bractwo Trzeźwości, które liczyło kilkuset członków. Działało Stowarzyszenie Młodzieży Katolickiej. Członkowie tego Stowarzyszenia organizowali wycieczki, słynne majówki no i  byli też organizatorami sportu. Była kręgielnia, strzelnica, przystań kajakowa. Organizowane były liczne zabawy, w których uczestniczyli wszyscy. W tym okresie zanotowano również wzrost ludności zamieszkującej miasto. Już wówczas Górzno odwiedzało dużo turystów. Szczególnie nasze miasteczko upodobał sobie świat artystyczny z Warszawy. Turyści mogli korzystać z dobrego hotelu i restauracji.

                Niestety rozwój został zahamowany wybuchem II wojny światowej. Górzno zostało wcielone do Rzeszy. Ludność  zaczęła opuszczać miasto, a ci którzy zostali, szukali bezpiecznego schronienia. Niemcy wysiedlali polskie rodziny a w ich miejsce sprowadzali rodziny niemieckie. Trwały aresztowania i wywożono ludność na przymusowe roboty. Rozpoczęto masową germanizację poprzez uczenie dzieci w niemieckiej szkole, wpisywanie pod przymusem Polaków na „ volkslistę „  itp. Wyzwolenie do Górzna przyszło  21 stycznia 1945 roku . 

                 W pierwszych latach po wojnie zmieniła się struktura zawodowa w mieście. Zaczęła kształtować się nowa grupa pracowników  fizycznych i umysłowych.  W 1950 roku odnotowano duży spadek liczby ludności , który spowodowany był zastojem gospodarczym  miasta. Młodzi opuszczali  Górzno  w poszukiwaniu pracy. Tak samo młodzież , która ukończyła szkołę średnią lub wyższą nie wracała już do Górzna. W okresie Polski Ludowej Górzno funkcjonowało tak, jak większość podobnych mu miejscowości. Dopiero lata dziewięćdziesiąte przyniosły spore zmiany  w życiu społeczności w naszym mieście. Demokratyczne wybory samorządowe, proces prywatyzacji wszystko to miało ogromny wpływ na obecną sytuację w gminie.


IV.    CHARAKTERYSTYKA  GEOGRAFICZNA

              Strategia obejmuje Gminę Górzno.

              W skład gminy wchodzi 8 sołectw  wraz z  przysiółkami : Czarny Bryńsk, Fiałki, Gołkowo, Górzno Wybudowanie, Miesiączkowo, Szczutowo, Szynkówko, Zaborowo oraz miasto, które jest siedzibą gminy.

                 Miasto zajmuje obszar 348 ha, a teren całej gminy to obszar 11.838 ha i leży w północno – wschodniej części województwa Kujawsko – Pomorskiego. 

               Ogółem w gminie zamieszkuje 4053 mieszkańców, w tym : miasto – 1410 osób , a tereny wiejskie 2643 osoby.

             Gmina Górzno położona jest na platformie prekambryjskiej  .  Liczne wysoczyzny, doliny i różnej wielkości jeziora o podłużnym kształcie oraz gleby niskiej jakości  to wynik ostatniego zlodowacenia ( 100 – 10 tyś lat p. n. e. ) .  

              Miasto położone jest na wzgórzu między dwoma jeziorami : Górzno – 47,5 ha i  Młyńskie – 25,9 ha .. Przez jeziora przepływa rzeka zwana  Górzanką  ( dawniej Kaliczka ) i jest dopływem rzeki Brynicy. Oprócz  tych jezior  w gminie znajdują się jeszcze inne, ale o wiele mniejsze : Czarny Bryńsk – 11,34 ha , Wapionka – 2 ha  i jeziora śródleśne. 

               Gleby  w całej gminie są niskiej jakości, gdyż dominują V i VI klasy. Z uwagi na to przeważa produkcja roślinna i zwierzęca. 

                Stałym elementem krajobrazu górznieńskiego są lasy, które zajmują  ponad połowę  obszaru naszej gminy. Są to głównie lasy  iglaste. Część Gminy położona jest w obrębie Górznieńsko – Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego , gdzie wytyczono kilka rezerwatów przyrody, a mianowicie :  Las nad Brynicą  , Szumny Zdrój, Czarny Bryńsk, Ostrowy na Brynicą .  Jednym z najwspanialszych pomników przyrody jest „ Dąb Rzeczypospolitej „  , który ma 33 metry wysokości a wiek jego określany jest na około 600 lat. 

                 W rejonie Górzna utrzymujący się przez cały rok niepowtarzalny mikroklimat, działa leczniczo na drogi oddechowe i układ nerwowy .

V .   DIAGNOZA  OBECNEJ  SYTUACJI

Diagnozę obecnej sytuacji przeprowadzono na podstawie ankiet i stanu faktycznego w gminie.

Każdy z siedmiu zespołów zdiagnozował stan w  swojej dziedzinie.

1.   ZESPÓŁ   DS. TERENÓW  WIEJSKICH

Stan osobowy 

Jak wynika z ankiet  na terenach wiejskich naszej gminy na 1511 osób dorosłych 796 ( 51 % ) to osoby pracujące. Duży procent , bo 18 % ( 272 osoby ) ludności to emeryci i taki  sam procent stanowią renciści ( 18 % - 278 osób ). Osób bezrobotnych  wśród ankietowanych jest 175 ( 12 % ) .

Stan gospodarstwa

Na terenach wiejskich ankietowanych było 591 gospodarstw. Jak wynika z ankiet tylko 1% rodzin nie posiada własnego mieszkania , a aż 20 % ( czyli 126 ) gospodarstw nie posiada budynków gospodarczych .  Na 591 gospodarstw 214 ( 32 % ) posiada wodę z wodociągu. Natomiast na wsiach nie ma jeszcze kanalizacji. Duży procent , bo 28 %  ( 274 ) gospodarstw nie ma łazienki w mieszkaniu. Bardzo dużo , bo aż 97 % gospodarstw ankietowanych używa opału stałego ( węgla i drewna). W  306 ( 51 % ) gospodarstwach nie ma telefonu, a w 27  

( 4 % )  nie ma  TV natomiast 84 ( 14 % ) nie ma radia.

Zainteresowanie rozwojem gospodarczym

Na 591 gospodarstw ankietowanych 167 planuje rozwój gospodarstwa, a tylko 19 zainteresowanych jest działalnością poza rolniczą. 21 gospodarstw zamierza tworzyć nowe miejsca pracy. Jest również zainteresowanie grupami producenckimi. 116 gospodarstw zainteresowanych jest grupą producencką – trzodową, 25 – zbożową, 54 – bydłem, 27- owocowo – warzywną  i 15 – agroturyzmem.

Grunty ogółem – teren gminy – 11.938 ha 

Gruntów ornych na terenie gminy jest 4516 ha. Sporą część ogółu zajmują lasy – 5858 ha . Nieużytki to 165 ha a pod zadrzewienia przeznacza się 47 ha. Pod sport i rekreację przeznacza się 109 ha a więc tylko 0,9 % .

Potrzeby ludności wiejskiej

Bardzo poważnym jest fakt iż 98 % gospodarstw nie posiada dochodów wystarczających do normalnego funkcjonowania.

Aż 1 8 % dorosłych wyraża potrzebę opieki medycznej , a 8 % potrzebuje opieki społecznej. Rośnie zainteresowanie  dokształcaniem się : 1 %  interesuje się zdobyciem wykształcenia zawodowego, 8 % interesuje się kursami zawodowymi, 8 % sięgnęłoby po wykształcenie średnie a tylko 2 % myśli o wykształceniu wyższym. 5 % zainteresowanych jest 2- letnim LO zorganizowanym w Górznie.

Inne zainteresowania

Na 2197 osób ankietowanych 7 % jest zainteresowanych sportem, 2% organizacjami młodzieżowymi, 8% organizacjami społecznymi. Kursami rzemiosł artystycznych interesuje się 5 %   a mini przetwórniami żywności  8 % , 2 % kursami agroturystycznymi, 4% - marketingiem, 3% rozpoczęciem działalności gospodarczej, 8% kursami księgowości komputerowej, 6% kursem języka angielskiego, 4 % - niemieckiego.

2. ZESPÓŁ  DS.  SPORTU , TURYSTYKI  I  PROMOCJI

Zespół zdiagnozował stan obecnej sytuacji na podstawie ankiet.

Stan osobowy

Stan osobowy ogółu ankietowanych to 3316 osób , w tym  mężczyzn 1666 i kobiet 1650 ,

i  2222 osób dorosłych

Osób pracujących jest  1133  ( 51 % ) , emerytów – 400 ( 18 % ), rencistów – 377 ( 17 % ), bezrobotnych – 312 ( 14 % ).

Organizacje i stowarzyszenia sportowe

Wzięto pod uwagę osoby w  wieku 7 – 60 i więcej – 2494 osoby

Organizacjami sportowymi zainteresowanych jest 318 osób ( około 13 % ). Największym zainteresowaniem cieszy się piłka nożna – 103 osoby następnie jest tenis stołowy – 92 osoby, siatkówka – 39 osób , koszykówka – 18 osób, triathlon – 19 osób, brydż sportowy – 16 osób, szachy – 20 osób  i towarzystwo  gimnastyczne „ Sokół „ – 11 osób.

585 osób ( ok. 23 % ) ankietowanych wykazało zainteresowanie innymi organizacjami i stowarzyszeniami społecznymi.

Szkolenia i kursy 

Kursem agroturystycznym zainteresowanych jest 70 osób ( około 3 % ) ankietowanych.

833 osoby ankietowane,  tj. 33 %    wykazało zainteresowanie innymi kursami i szkoleniami.

Kursy językowe

295 osób ( około 12 % ) ankietowanych wykazało zainteresowanie kursami języków obcych.




Promocja

Nie ma obecnie planów promocji Gminy.

 Są czynione kroki stworzenia planu promocji Gminy Górzno

3.   ZESPÓŁ DS. KULTURY  i   OŚWIATY

Zespół  brał pod uwagę stan faktyczny sytuacji w gminie..

· ogromny spadek przyrostu ludności, wzrastający i postępujący proces starzenia ludności gminy 

· bardzo duża liczba bezrobotnych i to ludzi w najlepszym wieku ( 25 – 35 lat ) produkcyjnym bez zawodu, kwalifikacji, ale też ze średnim a nawet z wyższym wykształceniem

· konieczność organizowania kursów zawodowych celem zdobycia kwalifikacji zawodowych a więc i pracy

· bezradność, bieda, oczekiwanie na pomoc od „ kogoś „

· chęć podwyższania poziomu wykształcenia, zdobywania nowych kwalifikacji, opanowania języków obcych

· brak systemu pomocy  finansowej na cele kształcenia , np. tanie kredyty na cele kształcenia i ich spłata z chwilą podjęcia pracy

· dążenie mieszkańców do kulturalnego spędzenia czasu wolnego

a/ dobra ocena wspólnych zabaw

b/  chęć działania w różnych sekcjach, towarzystwach 

· w związku z niżem demograficznym nastąpi spadek ilości uczniów, a więc :

a/ zlikwidowane zostaną niektóre szkoły ( np. w Karwie )

b/  obniżony zostanie stopień organizacyjny w niektórych szkołach

c/  zmniejszona zostanie ilość klas , a więc i nauczycieli 

· nie ma mieszkań dla przyszłych nauczycieli

· mało sprawny dowóz dzieci do szkoły

Przedszkole 

W chwili obecnej na terenie gminy Górzno funkcjonuje jedno Przedszkole Samorządowe, do którego razem z oddziałem „ 0” uczęszcza około 70 dzieci.

Szkoły  Podstawowe 

Na terenie miasta i gminy Górzno istnieją 3 szkoły podstawowe i 2 szkoły filialne.

Kapitalnego remontu wymagają szkoły podstawowe w :

· Gołkowie – sanitariaty, wymiana instalacji, wymiana ogrzewania z węglowego na olejowe, ocieplenie budynku, brak hali sportowej 

· Miesiączkowie – wymiana ogrzewania z węglowego na olejowe, wymiana instalacji elektrycznej, wymiana stolarki, ocieplenie budynku, brak boiska i sali gimnastycznej

· Zaborowie – sanitariaty , boisko, ogrzewanie 

Gimnazjum

Od 01.09.99 r. rozpoczęło swoją działalność Gimnazjum . 2 klasy gimnazjalne funkcjonują w szkole podstawowej w Górznie i 1 klasa w szkole podstawowej w Gołkowie. Według założeń reformy oświatowej gimnazjum docelowo powinno funkcjonować w osobnym budynku. Tak więc budowa budynku gimnazjum oraz pełno wymiarowej hali sportowej powinna być priorytetem.

4.   ZESPÓŁ DS. INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ  I  SPOŁECZNEJ  ORAZ 

KIERUNKÓW  ZAGOSPODAROWANIA  PRZESTRZENNEGO             



Obszar spraw , którymi zajmował się zespół  był bardzo rozległy ponieważ obejmuje wszystkie dziedziny życia gospodarczego i społecznego.

Układ drogowo – uliczny 

Drogi powiatowe

Zły stan drogi wymagający modernizacji na odcinku RSP Miesiączkowo – Górzno, droga Karw – Górzno również jest w stanie tragicznym.

Ułożenia asfaltu wymaga ul. Leśna, Pocztowa, Szkolna, Ogrodowa, Mickiewicza, Moniuszki, Matejki, Stodolna, Floriana, Ks. Śmigockiego oraz Walasiewiczówny, wieś Zaborowo oraz Karw – Wierzchownia. 

Utwardzenia wymagają również drogi gminne gruntowe.

Brakuje sprzętu do modernizacji dróg.

Gospodarka wodna

Miasto Górzno posiada w chwili obecnej 260 przyłączy wodociągowych o łącznej sieci 5,7 km , brakuje jeszcze około 60 przyłączy

W chwili obecnej posiadamy następujące ilości przyłączy wodociągowych na terenach wiejskich :

· Górzno Wyb. – 38 przyłączy – 16 km sieci

· Szczutowo – 84 przyłączy – 10,3 km sieci

· Gołkowo – 68 przyłączy – 11,7 km sieci

· Miesiączkowo – 78 przyłączy – 17,4 km sieci

· Zaborowo – 92 przyłącza – 14,2 km sieci

Łącznie posiadamy na wsi 83,8 km sieci oraz 340 przyłączy wodociągowych. W chwili obecnej gmina jest zwodociągowana w 62,5 % .

Brakuje jeszcze wodociągu we wsi Górzno Wybudowanie , Karw, Szynkówko, Wierzchownia, - około 15 km sieci i 70 przyłączy. Również Fiałki nie mają wodociągu – 7,5 km sieci oraz 45 przyłączy.

Kanalizacja

W chwili obecnej posiadamy nowoczesną oczyszczalnię ścieków o przepustowości 200m3 ścieków na dobę. Została wybudowana kanalizacja ściekowa w  Górznie o łącznej długości 7,4 km oraz zostało wykonanych 255 przyłączy. 

Ponadto przy RSP Górzno istnieje oczyszczalnia ścieków, do której podłączona jest chłodnia UNIFREEZE i 19 mieszkań przy długości 0,5 km kolektora ściekowego.

Wsie Gołkowo , Szczutowo , Fiałki, Czarny Bryńsk, Wierzchownia i Szynkówko  nie posiadają żadnych oczyszczalni.

Parkingi

W mieście są miejsca parkingowe , jednak tylko na kilkanaście miejsc , co wymaga rozwinięcia sieci parkingów .




Gospodarka odpadami

We wsi Miesiączkowo znajduje się wysypisko śmieci o pow.  2.30 ha . Nie ma śmieciarki, która ułatwiłaby pracę zakładowi komunalnemu.

5. ZESPÓŁ  DS.  OCHRONY  ŚRODOWISKA

Zespół oparł się na analizie wyników ankiety.

Ankietowani wykazali wysoki stopień zainteresowania środowiskiem naturalnym, wskazując na najistotniejsze czynniki wpływające na jego stan w kolejności  :

1. Emisja zanieczyszczeń z lokalnych kotłowni . 

Wg ankiet dominują kotłownie opalane drewnem i węglem ( 76,85 % ) z przewagą drewna, do  atmosfery trafia znacznie mniej związków toksycznych niż w przypadku typowych kotłowni węglowych. Nie mniej wpływają one niekorzystnie na stan atmosfery.

2.   Gospodarka ściekowa na terenie gminy.

       Największy procent stanowią szamba własne ( 77% ) , niestety nie spełniające warunków 

       szczelności, umożliwiając przedostawanie się szkodliwych substancji ( fosforany , 

       detergenty ) do cieków wodnych i wód gruntowych.

3.  Gospodarka odpadami stałymi na terenie gminy polega na gromadzeniu ich w pojemnikach bez segregacji i wywożeniu przez mieszkańców lub ZGM na gminne wysypisko śmieci.

Statystyczny mieszkaniec gminy produkuje około 5m3 odpadów stałych, znaczna ich część  jest utylizowana ( spalana ) we własnych kotłowniach.

Ankietowani zwracają uwagę na konieczność segregacji odpadów, oraz konieczność powiększenia istniejącego wysypiska, oraz właściwej jego eksploatacji. Kategorycznie domagają się likwidacji „dzikich wysypisk „ oraz większej dostępności wysypiska śmieci ( godziny przyjmowania  przedłużyć do popołudniowych )

4. Stopień zalesienia gminy wynosi 52 %

Wniosek

Wbrew powszechnemu odczuciu, że głównym zagrożeniem dla środowiska w gminie są emitowane przez lokalne kotłownie substancje toksyczne, klasyfikacja zagrożenia przedstawia się następująco :

Ścieki płynne z gospodarstw indywidualnych i ośrodków wypoczynkowych

Gospodarka odpadami stałymi

Emisja szkodliwych zanieczyszczeń z lokalnych kotłowni

Wypłukiwanie szkodliwych substancji z pól i ogrodów.

6.     ZESPÓŁ DS.  ROZWOJU  PRZEDSIĘBIORCZOŚCI

Diagnozę obecnej sytuacji przeprowadzono na podstawie wyników ankiety. Przyjmując za 100 % - 2222  osoby dorosłe, pracujących jest 1133 ( 51 % ) osób, emerytów – 399 – 18 % , rencistów – 377 (17 % ) i bezrobotnych – 312 ( 14 % ).

Na 903 ankietowane gospodarstwa domowe,  600 gospodarstw posiada budynki gospodarcze.

196 ( 22 % )  gospodarstw domowych zainteresowanych jest rozwojem, 44 ( 5 % ) gospodarstwa zainteresowane są  działalnością poza rolniczą , 72 ( 8 % ) gospodarstwa zainteresowane są tworzeniem nowych miejsc pracy  i 22 ( 2 % ) gospodarstwa są zainteresowane rozbudowaniem obecnej działalności gospodarczej.

Ogółem grunty , to  11.938 ha z czego  na turystykę, działalność gospodarczą , mieszkalnictwo , sport i rekreację przeznacza się tylko 109 ha czyli 0,9 % gruntów ogółem.

Natomiast zainteresowanie osób dorosłych wykształceniem przedstawia się następująco :

· 11 osób zainteresowanych wykształceniem zawodowym

· 149 osób zainteresowanych kursami zawodowymi

· 124 osoby zainteresowane wykształceniem średnim

· 110 osób zainteresowanych wykształceniem wyższym

· 116 osób zainteresowanych  2 – letnim  LO

· 167 osób zainteresowanych rzemiosłami artystycznymi

· 70 osób zainteresowanych szkoleniem agroturystycznym

· 195 osób zainteresowanych przetwórstwem żywności

· 95 osób zainteresowanych marketingem 

· 62 osoby zainteresowane szkoleniami dla osób planujących rozpocząć działalność gospodarczą

· 178 osób zainteresowanych księgowością komputerową

· 163 osoby zainteresowane kursem języka angielskiego

· 109 osób zainteresowanych kursem języka niemieckiego

ZESPÓŁ  ZDROWIA  I OPIEKI  SPOŁECZNEJ

Zespół oparł się na przeprowadzonej ankiecie.

Wg ankiety istnieje zapotrzebowanie na opiekę społeczną – 51 osób ( 5,65 % ) , a zapotrzebowanie na opiekę medyczną  zgłosiło – 138 osób ( 15,28 % )

Jest niewystarczająca ilość środków na realizację  zadań pomocy społecznej, czyli jest niewystarczająca ilość środków na realizację zadań własnych i zleconych.

Nie ma w budżecie środków na wypłaty zasiłków okresowych – szczególnie dla bezrobotnych.. 

Miasto nie posiada rozwiązań architektonicznych umożliwiających funkcjonowanie osób niepełnosprawnych w środowisku. 

Nie wszystkie dzieci w naszej Gminie  są szczepione przeciwko wirusowemu zapaleniu wątroby. W Ośrodku Zdrowia jest przestarzały sprzęt i nie ma środka transportu sanitarnego.

Na terenie naszej  Gminy mieszka pewna grupa osób samotnych o ograniczonym stopniu sprawności ruchowej, niezdolna do samodzielnej egzystencji, rodzina zamieszkuje poza Górznem i nie może  zapewniać  należytej opieki najbliższym. Osoby te potrzebują pomocy społecznej w formie usług opiekuńczych całodobowych. 

VI .  UWARUNKOWANIA  WEWNĘTRZNE  I  ZEWNĘTRZNE
     a/     Uwarunkowania wewnętrzne
· struktura przestrzenna  terenu Gminy jest zróżnicowana ;

-    położenie z dala od głównych szlaków komunikacyjnych

      -    osadnictwo w większości skupione , miasto Górzno , wsie Miesiączkowo i Zaborowo, 

            Wierzchownia. Pozostałe wsie zabudowania rozproszone .

      -    większość terenów jest łatwo dostępna , z wyjątkiem zimy , kiedy to wsie i osady 

           leżące w lasach są trudno dostępne – Czarny Bryńsk, Brzeziny, Kocioł, Nowy Świat,

            Wierzchownia

      -     dzięki lasom , jeziorom i ukształtowaniu terenu krajobraz w większości terenu Gminy

             ( ¾ )  jest bardzo atrakcyjny

      -     większość terenu Gminy , tj. 52 % to lasy, około 25 % tereny rolnicze

· wpływ władz lokalnych  na rozwój gminy jest wyraźny i wzrastający .

Wprowadza się szereg nowych inicjatyw , jak szkolenia , inspirowanie przedsiębiorczości i samoorganizowanie się . Powstały ostatnio dwa stowarzyszenia – Górznieńskie Towarzystwo Sportowe „ Relaks“ ( 8 sekcji ) oraz Górznieńskie Towarzystwo Kulturalne ( 5 sekcji ) . Kontynuowane są próby stworzenia Stowarzyszeń Rozwoju Sołectw , oraz Stowarzyszenia Gospodarczego . Tworzy się oddział Ochrony Gminy Górzno .

· partie polityczne , związki zawodowe i inne agencje nie prowadzą na terenie Gminy regularnej  działalności . Jedynie w okresach wyborów niektóre partie polityczne są aktywne

· Górznieńskie Towarzystwo Sportowe „ Relaks“ , które powstało na początku 1999 roku  ma wielki wpływ na rozwój  sportu .Powstało już 8 sekcji sportowych. Styl i rozmach działania GTS „ Relaks“ ma ogromny, pozytywny wpływ na zmianę zachowań części naszego społeczeństwa.

· Górznieńskie Towarzystwo Kulturalne powstało w maju 1999 roku i jest na etapie rozwoju i ma także pozytywny wpływ na zmiany zachowań i pobudzenie aktywności.

· Postawy społeczne, klimat społeczny : poza stwierdzoną pracowitością, uczciwością i praworządnością ogółu społeczeństwa Gminy , pozostałe postawy i cechy społeczne nie są zbyt optymistyczne . Są jednak oznaki zmian na lepsze tj. przechodzenie z postaw negatywnych i biernych do pozytywnych i aktywnych , w takich sferach jak : 

-    stosunek do przedsiębiorczości

      -    stosunek do inicjatyw władz lokalnych

      -    identyfikacja z gminą

      -    dbałość o estetykę otoczenia

      -    umiejętność współdziałania

Stopień zgodności elit lokalnych  oraz rosnący alkoholizm są sferami bardzo trudnymi i wymagającymi specjalnej uwagi i efektywnego działania  .

b/    Uwarunkowania zewnętrzne :
· bezpośredni wpływ władz centralnych i administracji rządowej na naszą gminę jest  znikomy . Spowodowane jest to reformą  samorządową , według której  większość zadań 

      przekazanych jest na samorządy wojewódzkie, powiatowe i gminne. Wielkim   zagrożeniem reform samorządowej , oświaty i służby zdrowia jest brak jasnych reguł finansowania zadań przez Gminę.

· wpływ władz Wojewódzkich i Powiatowych jest generalnie niedostateczny, ale nieznacznie wzrastający . Poza wielorakimi spotkaniami i konferencjami nie ma także wyraźnych reguł finansowania zadań inwestycyjnych ciążących na gminach . W  opracowywanej obecnie  wojewódzkiej i powiatowej Strategii Rozwoju , zasady finansowania inwestycji gminnych powinny być traktowane priorytetowo.

· Rośnie stopniowo współpraca naszej Gminy z RCDRRiOW w Przysieku , a szczególnie w dziedzinie szkoleń i informacji. W celu dynamicznego rozwoju terenów wiejskich ta współpraca powinna nabrać większego przyspieszenia , a to uzależnione jest od zwiększenia środków finansowych do dyspozycji RCDRRiOW a szczególnie na szkolenia i preferencyjne kredyty na działalność pozaroloniczą , rzemiosła artystyczne , mini przetwórstwo żywności , agroturystykę i usługi.

· Z powodu peryferyjnego położenia Gminy Górzno wpływ innych zewnętrznych instytucji i agencji jest marginalny

· Otoczenie :

· Sąsiednie gminy : obecny wpływ sąsiednich gmin jest obojętny. Walory turystyczne Gminy Górzno oraz planowany rozwój  na terenie naszej Gminy rozwinie w przyszłości szeroką współpracę z sąsiednimi Gminami

· Sąsiednie polskie regiony  mają niewielki , ale pozytywny wpływ na naszą Gminę. Wzrasta zainteresowanie mieszkańców dużych miast a szczególnie Warszawy naszą Gminą. Rozwój sąsiednich regionów będzie miał pozytywny wpływ na rozwój naszej Gminy.

· Makroukład regionalny kraju : obecna pereferyjność położenia i brak profesjonalnej promocji Gminy miały wyraźnie negatywny wpływ na rozwój Gminy. Akcentując zalety peryferyjności tzn. ciszę , spokój , czystość ekologoczną , walory turystyczne, należy zmienić negatywny wpływ na pozytywny , poprzez szeroką i regularną promocję naszej Gminy ( oferty turystyczne i inwestycyjne ).

VII. TABELE  SŁABYCH I SILNYCH  STRON

a )   TERENY WIEJSKIE

	SŁABE  STRONY
	SILNE  STRONY

	1. Niż demograficzny ( bardo poważny spadek o 48 %)

2. Bardzo wysoka liczba rencistów – 18 %

3. Wysoka liczba bezrobotnych – 12 % 

4. Brak łazienek – 28 %

5. Brak WC w domu – 52 %

6. Opalanie węglem i drewnem – 97 %

7. Brak telefonu – 51 %

8. Bardzo małe zainteresowanie działalnością poza rolniczą – 3%

9. Bardzo małe zainteresowanie agroturystyką – 3%

10. Bardzo mało terenu przeznaczonego na działalność gospodarczą , turystykę , rekreację i sport tylko 109 ha – 0,9 %

11. Małe zainteresowanie organizacjami młodzieżowymi – 2%

12. Niedostatek finansowy – 98%

13. Potrzeba opieki medycznej – 18 %

14. Słabe zainteresowanie językami obcymi–10 %

15. Złe drogi

16. Stara technologia produkcji i sprzętu

17. Słabe klasy ziemi

18. Brak usług turystycznych
	1. Zainteresowanie rozwojem gospodarstwa – 28 %

2. Zainteresowanie grupami producenckimi–40 %

3. Walory turystyczne 

4. Zainteresowanie różnymi kursami – 30 %

5. Dobra baza budynków gospodarczych

6. Zainteresowanie podniesieniem poziomu wykształcenia – 24 %


b) GMINA  GÓRZNO  OGÓŁEM

	1. Wysoka liczba rencistów – 18 %

2. Wysoka liczba bezrobotnych – 12 %

3. Małe zainteresowanie działalnością poza rolniczą – 3 %

4. Małe zainteresowanie agroturystyką – 3 % 

5. Mało terenów przeznaczonych na działalność turystyczną, sportową i rekreacyjną – 109 ha (0,9%)

6. Zły stan dróg

7. Zbyt mała plaża miejska nad jeziorem

8. Nie wykorzystanie terenów do uprawiania sportów zimowych

9. Bardzo małe zainteresowanie kursami i szkoleniami agroturystycznymi – 0,3%

10. Brak usług turystycznych

11. Brak zabudowy hotelarskiej

12. Brak terenów do uprawiania sportów i zabaw rekreacyjnych

13. Odpływ ludzi wykształconych, dobrych specjalistów

14. Brak perspektyw , apatia ludności

15. Bezradność, brak inicjatywy, oczekiwanie na pomoc w załatwieniu, rozwiązaniu problemów

16. Trudności w przystosowaniu się do istniejącej rzeczywistości, do szybko zachodzących zmian

17. Brak obiektów oświatowo - kulturalnych 

18. Brak miejsc, gdzie kulturalnie można spędzać czas wolny ( kawiarenki, bary nawet działające okresowo )

19. Brak terenów przeznaczonych na działalność gospodarczą

20. Niedostatek siły fachowej

21. Brak nowych zakładów pracy

22. Słaby stan infrastruktury

23. Silnie pofalowany teren ( deniwelacje do 60m)  – trudności w tworzeniu sieci kanalizacyjnej

24. Istnienie „ dzikich wysypisk śmieci”

25. Przewaga szamb własnych nie spełniających warunku szczelności, wysokie koszty budowy przyzagrodowych oczyszczalni ścieków

26. Brak segregacji odpadów

27. Część kotłowni lokalnych to kotłownie węglowe o dużej emisji zanieczyszczeń

28. Zbyt mały obszar wysypiska śmieci przy prognozowanym wzroście ich produkcji

29. Utwardzanie dróg żużlem( wypłukiwanie szkodliwych substancji do cieków wodnych i jezior)

30. Brak gospodarstw ekologicznych

31. Niska klasa czystości jezior

32. Brak efektywnego systemu kontroli właściwego wykorzystania środowiska

33. Niska świadomość korzyści z zakładania grup producenckich ( brak dobrych przykładów )

34. Brak gazu ziemnego

35. Słaba moc dostarczanej energii elektrycznej  (ogranicza szybki rozwój gospodarczy )

36. Słaba jakość centrali telefonicznej

37. Drastyczny spadek przyrostu naturalnego ( może mieć duży wpływ na rozwój tworzonej działalności gospodarczej )

38. Ujemna migracja – 37 osób wymeldowało się w 1997 roku

39. Brak środków na realizację zadań pomocy społecznej

40. Długi okres wyczekiwania na przyjęcie do Domu Pomocy Społecznej ( ok. 5 lat)

41. Brak możliwości rehabilitacji osób niepełnosprawnych

42. Trudny dostęp do specjalistów

43. Potrzeba wymiany sprzętu w Ośrodku Zdrowia

44. Brak środków na szczepienie ochronne przeciw wirusowemu zapaleniu wątroby typu B

45.  Bariery architektoniczne uniemożliwiające funkcjonowanie osób niepełnosprawnych w środowisku

46. Brak badań u pewnych grup wiekowych narażonych na największe ryzyko zachorowań

47. Brak środka transportu sanitarnego          ( samochód )

48. Brak laboratorium analitycznego
	1. Bardzo duży potencjał walorów turystycznych

2. Możliwość pozyskiwania i wykorzystania funduszy z zewnątrz na szkolenia agroturystyczne

3. 55 % terenu gminy zajmują lasy i słabe gleby

4. Duże zainteresowanie organizacjami sportowymi–13 %

5. Zainteresowanie kursami języków obcych- 12 %

6. Brak terenów i zakładów przemysłowych trujących środowisko

7. Duży potencjał możliwości rozwoju sezonowych usług turystycznych

8. Duży potencjał ludzki

9. Chęć dokształcania się i to na różnych poziomach

10. Dobra baza szkoły podstawowej

11. Zainteresowanie rozwojem gospodarczym

12. Piękna przyroda

13. Surowce do przetwórstwa owocowo- warzywnego

14. Duże ilości drewna, które można wykorzystać do produkcji

15. ¾ terenu gminy znajduje się w obrębie Górznieńsko – Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego

16. Na terenie gminy istnieje Ośrodek Edukacji Ekologicznej

17. Mieszkańcy gminy wykazują wysoką troskę o stan środowiska

18. Gmina posiada własną oczyszczalnię ścieków

19. Przyjęty w gminie program budowy przyzagrodowych oczyszczalni ścieków w zabudowie rozproszonej( finansowe wsparcie gminy )

20. Gmina posiada własne wysypisko śmieci i zakład oczyszczania

21. Przyjęty przez gminę kierunek inwestycji przemysłowych posiada warunek „ zgodnie z naturą „

22. Prowadzony przez młodzież monitoring środowiska

23. Nie stwierdzono szkodliwego oddziaływania zakładów przemysłowych spoza terenu gminy na stan środowiska

24. Wysoki stopień zalesienia gminy – bardzo korzystny wpływ na czystość powietrza atmosferycznego

25. 22% - 196 gospodarstw zainteresowanych dalszym rozwojem

26. duże zainteresowanie szkoleniami i kursami

· rzemiosłami artystycznymi – 167 osób

· agroturystyką – 70osób

· mini przetwórstwem żywności – 195 osób

· marketingiem – 95 osób

· księgowością komputerową – 178 osób

27. 62 osoby zainteresowane rozpoczęciem działalności gospodarczej ( szkolenia )

28. Zainteresowanie pracą chałupniczą

29. Silna baza w budynkach gospodarczych – 66 % tj. 600 gospodarstw domowych posiada budynki gospodarcze

30. 22 przedsiębiorstwa zainteresowane rozbudową obecnej działalności gospodarczej

31. 7 % - 160 osób zainteresowanych wykszytałceniem  i kursami zawodowymi

32. 11 % - tj. 240 osób zainteresowanych wykształceniem średnim

33. 5 % tj. 110 osób zainteresowanych wykształceniem wyższym

34. 8 % - tj. 172 osoby zainteresowane kursami języków obcych

35. Bardzo duży potencjał rozwoju turystyki

36. Duże zaangażowanie personelu opieki społecznej i medycznej

37. Walory ekologiczne Górzna sprzyjają utworzeniu Domu Pomocy Społecznej i tym podobnych placówek




VIII. SZANSE I ZAGROŻENIA 

a/ Szanse 

· coraz większe zainteresowanie turystów krajowych i zagranicznych naszym terenem

· stopniowo poprawia się czystość powietrza i wód 

· dobre warunki do rozwoju produkcji ekologicznej (dobra baza techniczna gospodarstw rolnych )

· dobre warunki RSP Miesiączkowo do rozwoju przetwórstwa żywności (doświadczenie w eksporcie , baza techniczna , duży areał itp. )

· pracowitość rolników 

· zainteresowanie ogółu społeczeństwa szkoleniami i dalszą edukacją

· dostępność terenów na rozwój bazy turystycznej i rekreacyjnej

· programy pomocowe Unii Europejskiej

b/  Zagrożenia 

· brak finansów na specjalistyczne szkolenia w obsłudze turystycznej , oraz brak preferencyjnych kredytów na budowę obiektów turystycznych i agroturystycznych może spowodować zanik zainteresowania naszym terenem

· bardzo niska znajomość języków obcych

· brak usług turystycznych

· brak polityki państwowej i wojewódzkiej promującej rozwój przedsiębiorczości i eksportu

· brak informacji o nowoczesnych technologiach produkcyjnych

· obniżenie środków inwestycyjnych na infrastrukturę , a szczególnie :

· wysypisko śmieci 

· system kanalizacji burzowej 

· kanalizacji na terenach wiejskich

                może doprowadzić do groźnej degradacji środowiska , a co za tym idzie do spadku 

                turystyki

· degradacja poziomu życia na terenach wiejskich : rosnące bezrobocie na terenach wiejskich może spowodować gwałtowne protesty i degradację moralną

IX. PIORYTETY  GMINNE

1. Dynamiczny rozwój działalności gospodarczej  na terenie całej Gminy
Szybki wzrost działalności gospodarczej przyniesie Gminie wielorakie korzyści , a przede wszystkim :

· zredukowanie bezrobocia

· poprawę warunków bytowych 

· wzrost wpływów Gminy 

· wzrost inwestycji gminnych

· ograniczenie alkoholizmu 

2. Wielokierunkowa edukacja : 
Szczególnie na terenach wiejskich istnieje ogromna potrzeba programów edukacyjnych w celu zminimalizowania bankructw , marnotrawstwa funduszy oraz w celu zachęcania rolników do zmiany kierunku produkcji . Przed podjęciem poza rolniczej działalności gospodarczej , planujemy szeroką gamę kursów i szkoleń np.:

· podstawy marketingu

· podstawy księgowości

· kursy rzemiosł artystycznych

· kursy mini przetwórstwa żywności 

· kursy agroturystyczne

· kursy działalności usługowej 

Będziemy popierać i rozwijać także szkolnictwo średnie i wyższe.

3. Wdrażanie Strategii Rozwoju Gminy
W celu szybkiego i efektownego wdrażania programów i realizacji zadań strategii , wymienione wcześniej zespoły tematyczne będą kontynuowały swą pracę. W każdym zespole będzie 2 pracowników Urzędu Gminy odpowiedzialnych za regularną realizację programów i zadań.

4. Rozwój Stowarzyszeń Społecznych 
Będziemy nadal popierać obecne Stowarzyszenia Sportowe i Kulturalne , oraz inspirować i pomagać w powstawaniu Stowarzyszeń Rozwoju Sołectw i Ogólno-gminnego Stowarzyszenia Gospodarczego.

Stowarzyszenia mające osobowość prawną mogą prowadzić działalność gospodarczą , a co za tym idzie tworzyć nowe miejsca pracy.

5. Budowa i unowocześnienie infrastruktury Gminy :
· drogi gminne 

· kanalizacja sanitarna i burzowa , miasto i wsie

· wodociągi , sołectwa Fiałki , Szynkówko

· unowocześnienie stacji uzdatniania wody 

· unowocześnienie oczyszczalni ścieków 

· unowocześnienie wysypiska śmieci 

· eliminacja opałów stałych

6. Zreformowanie pracy Urzędu Gminy 
· zmiana stylu zarządzania , efektywność i jawność 

· przekwalifikowanie pracowników Urzędu z postawy biernej i zamkniętej na aktywną i otwartą 

· nauka języków obcych

· dokończenie komputeryzacji Urzędu Gminy

· regularna łączność ze społeczeństwem : biuletyn , spotkania , imprezy 

7. Rozwijanie Opieki Społecznej i Medycznej 
W miarę rozwoju gospodarczego i wzrostu wpływów do budżetu Gminy wprowadzane będą programy pomocy społecznej , szczególnie dla osób starszych i samotnych , oraz programy profilaktyki i rehabilitacji. 

8. Ochrona Środowiska 
Wiele zadań ze sfery infrastruktury gminy jest skierowana na poprawę czystości środowiska. Jednak ogromną rolę będzie odgrywać właściwa kontrola rozwoju gospodarczego ( w tym turystyki , usług turystycznych i produkcji ). Rozwój gospodarczy powinien być tak planowany aby poprawiał ochronę środowiska , a w najgorszym przypadku utrzymywał  równowagę ekologiczną.



X. GŁÓWNY CEL STRATEGII
Mając na uwadze rosnącą dysproporcję w poziomie życia w mieście i na terenach wiejskich , oraz pogarszające się warunki bytowe dla większości emerytów , rencistów i bezrobotnych, głównym celem naszej Strategii jest WZROST DOBROBYTU OGÓŁU MIESZKAŃCÓW GMINY GÓRZNO.

Gdzie tylko będzie to możliwe realizacja programów i zadań powinna być zrównoważona , aby nie zaniedbać czy zaniechać niektórych programów i zadań mogących mieć negatywny efekt na daną dziedzinę. Jednakże realizacja wielu programów i zadań uzależniona będzie od czynników zewnętrznych. Dlatego koniecznym będzie okresowe badanie realizacji strategii w celu weryfikowania i szeregowania programów i zadań , aby główny cel strategii był właściwie osiągany.

XI. LISTA  PROBLEMÓW

1. Brak dostatecznych dochodów

2. Brak dodatkowych kwalifikacji zawodowych

3. Ogólnie niski poziom wykształcenia

4. Apatia społeczna

5. Rosnące bezrobocie

6. Starzejące się technologie produkcji i sprzętu

7. Brak nowych zakładów produkcyjnych

8. Za mało terenów przeznaczonych na niżej wymienione działalności :    

      -    gospodarcza

-   turystyczna

-   sportowa

-   rekreacyjna

9. Brak specjalistów z uprawnieniami do w/w działalności

10. Bardzo słabo rozwinięte usługi turystyczne

11. Rolniczy charakter gminy

12. Brak wystarczających środków utrudnia rozszerzanie obecnej działalności kulturalno-oświatowej w gminie

13. Ubożenie społeczeństwa powoduje malejące zainteresowanie udziałem w imprezach i działaniach kulturalno- oświatowych

14. Zanik działalności kulturalno - oświatowej na terenach wiejskich

15. Brak środków na szybką modernizację infrastruktury gminnej (drogi, kanalizacja wodociągi )

16. Bardzo wysoki koszt instalacji gazowej

17. Brak parkingów

18. Brak mieszkań komunalnych

19. Brak nowych zakładów pracy

20. Słaby rozwój turystyki i agroturystyki

21. Brak wystarczających środków na kursy zawodowe

22. Brak atrakcyjnych kredytów

23. Problem zagospodarowania ścieków płynnych na terenie gminy

24. Problem emisji zanieczyszczeń z lokalnych kotłowni

25. Problem zagospodarowania odpadów stałych

a) segregacja i dalszy ich przerób

b) poszerzenie terenu wysypiska śmieci

c) likwidacja „ dzikich wysypisk „

26. Problem przedostawania się  szkodliwych substancji do cieków i jezior

27. Brak gminnego systemu monitorowania środowiska i egzekwowania właściwego jego wykorzystania ( straż przyrody)

28. Problem zbyt małej ilości środków w Gminnym Funduszu Ochrony Środowiska w stosunku do potrzeb 

29. Ogólny brak wiary w siebie

30. Słaba infrastruktura techniczna utrudniająca szybki rozwój gospodarczy

31. Brak specjalistów wysokiej klasy

32. Słabo wykorzystane walory gminy

33. Brak terenów przygotowanych pod działalność gospodarczą

34. Słabe warunki dla rozwoju firm

35. Ujemna migracja

36. Brak zakładu pracy chronionej

37. Brak całodobowej opieki dla osób samotnych w wieku emerytalnym

38. Brak opieki i zajęć dla osób niepełnosprawnych

39. Brak środków na opiekę społeczną dla rodzin na terenach wiejskich (wadliwe przepisy prawne )

40. Brak badań profilaktycznych

XII. LISTA  CELÓW

1. Stworzenie dodatkowych źródeł zarobkowania na terenie gminy, a szczególnie na terenach wiejskich ( pokazywanie dobrych przykładów )

2. Uruchomienie szerokiej gamy kursów praktycznych ( np. rzemiosł artystycznych, mini przetwórstwa żywności, agroturystyki )

3. Podniesienie ogólnego poziomu wykształcenia

4. Uaktywnienie społeczeństwa – kultura, sport, rekreacja

5. Inspirowanie spółdzielczości ( np. grupy producenckie )

6. Utworzenie doradztwa  finansowego ( o liniach kredytowych i programach pomocowych )

7. Uaktywnienie samorządów sołeckich ( szkolenia, zwiększenie dotacji dla sołectw )

8. Rozwój małych i średnich przedsiębiorstw

9. Tworzenie nowych miejsc pracy

10. Uatrakcyjnienie terenów miasta i gminy

11. Ściągnięcie określonej liczby turystów – maks. 1000 miejsc noclegowych ( jakość nie ilość )

12. Wykorzystanie budynku po byłej szkole

13. Sprzedaż niewykorzystanych budynków po byłych szkołach ( np. Fiałki )

14. Czarny Bryńsk – całoroczny ośrodek rehabilitacji dla dzieci z całej Polski ( nowe miejsca pracy ) lub rodzaj prewentorium

15. Szkoła w Karwie – mieszkania do wynajęcia ( po remoncie )

16. Propagowanie walorów Górzna

a) gazeta lokalna , lokalne radio

b) wznawianie wydawnictw

c) widokówki

d) dobrze zorganizowana informacja 

17. Turystyka w formie kwalifikowanej

· wyznaczone szlaki piesze, rowerowe, zaprzęgowe

· przewodnicy wycieczek o dużej wiedzy fachowej

· punkty  widokowe

18. Stworzenie systemu monitorowania środowiska ( współdziałanie Urzędu Gminy , GLPK, OEE, LP ), egzekwowanie właściwego jego wykorzystania

19. Wzbogacenie Gminnego Funduszu Ochrony Środowiska o środki z kar za dewastację i omijanie przepisów z dziedziny Ochrony Środowiska

20. Objąć pełną siecią kanalizacyjną zwartą zabudowę miasta, oraz ośrodki wypoczynkowe, powrócić do koncepcji budowy kolektora wzdłuż ul. Leśnej.

21. Przyjąć priorytety w budowie oczyszczalni przyzagrodowych

22. Zlokalizować „ dzikie wysypiska „ , ustalić sprawców

23. Przeanalizować systemy ogrzewania „ przyjazne środowisku „ możliwe do zastosowania na terenie gminy ( wiatrowy, źródła geotermiczne, wykorzystanie ciepła jezior, ogrzewanie gazowe, baterie słoneczne itp. )

24. Promować i premiować zmiany systemu ogrzewania na ekologiczne

25. Podnieść obowiązek dbałości o środowisko poprzez edukację a w skrajnych przypadkach systemem nakazów i kar

26. Utworzyć przy ZGK brygadę wyspecjalizowaną w utwardzaniu dróg materiałem ekologicznym, oraz w budowie przyzagrodowych oczyszczalni ścieków

27. Unowocześnić technologię oczyszczania miejskiej oczyszczalni ścieków

28. Pozwolenia na budowę muszą zawierać wyraźne zalecenia Ochrony Środowiska (współdziałanie UG i GLPK )

29. Podjąć współpracę z uczelniami, instytucjami naukowymi, które w ramach swoich programów naukowych i badawczych mogłyby wykonać część ekspertyz

30. Przygotowanie listy obiektów do adaptacji na działalność gospodarczą

31. Modernizacja i technologiczny rozwój przedsiębiorstw działających na terenie gminy

32. Utworzenie Towarzystwa Gospodarczego Gminy

33. Przygotowanie oferty inwestycyjnej gminy

34. Inspirowanie szybkiej adaptacji budynku byłego kościoła ewangelickiego

35. Utworzenie Domu Pomocy Społecznej

36. Warsztaty Terapii Zajęciowej

37. Laboratorium analityczne

38. System regularnych  wizytacji , profilaktyka

39. Szczepienie dzieci i dorosłych przeciw zapaleniu wirusowemu wątroby typu B

40. Systematyczne badania grup wiekowych – białe niedziele

41. Akcje edukacyjne ( antyalkoholowa i antynarkotykowa )

42. Zajęcia gimnastyki korekcyjnej

43. Nowoczesny gabinet stomatologiczny

44. Wszechstronna PROMOCJA  GMINY

45.  Efektywny SYSTEM  OCHRONY I OBRONY CYWILNEJ na terenie całej Gminy

46. Nowoczesna struktura organizacyjna Urzędu Gminy

47. Organizowanie Stowarzyszeń Rozwoju Sołectw

XIII .  CELE  OPERACYJNE

Poniższa lista celów operacyjnych sporządzona została na podstawie opracowań 7 zespołów tematycznych , oraz po roboczych spotkaniach wszystkich zespołów :

   a/   Wszechstronna , ciągła edukacja pozaszkolna 

   b/   Rozwinięta działalność kulturalna i sportowa na terenach wiejskich

   c/   Lepsza infrastruktura turystyczna i rekreacyjna

   d/   Rozbudowana baza obiektów szkolnych 

   e/   Rozbudowana baza obiektów sportowych

   f/    Dobry system dowozu dzieci do szkół

   g/   Posiadanie mieszkań dla potencjalnych bezdomnych

   h/   Upiększone miasto i wsie 

   i/    Rozbudowana baza obiektów kulturalnych 

   j/    Rozbudowana i zmodernizowana infrastruktura gminna 

   k/   Unowocześnione obiekty gminne

   l/    Zminimalizowane spalanie opałów stałych

   m/   Gazyfikacja Gminy Górzno

    n/    Powstawanie gospodarstw ekologicznych

   o/    Posiadanie terenu na działalność gospodarczą 

   p/    Efektywna promocja Gminy , lokalna gazeta i radio

   r/    Informacja o nowoczesnych technologiach 

   s/    Lepsze usługi medyczne i profilaktyki

   t/    Lepsza opieka społeczna dla osób starszych i niepełnosprawnych

XV. PLAN ZADAŃ – WYNIKI 

	Zadania
	Czas trwania
	Zarządzanie przez
	Wysokość inwestycji w tys. zł
	Źródła finansowania

	
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013


	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Ogółem
	Budżet Gminy
	Inne środki
	

	A/         Wszechstronna , ciągła edukacja pozaszkolna

1. Szkolenia krótkoterminowe ( rzemiosła , mini  – przetwórstwo , marketing , mała przedsiębiorczość ) 
	25

25
	50

50
	50

50
	50

50
	50

50
	50

50
	50

50
	50

50
	50

50
	50

50
	50

50
	50

50
	50

50
	50

50
	50

50
	Urząd Gminy
	1.450
	725
	725
	Urząd Gminy 

programy pomocowe

	2. Pomoc dla dorosłych uczących się w szkołach średnich i wyższych
	5

5
	10

10
	10

10
	10

10
	10

10
	10

10
	10

10
	10

10
	10

10
	10

10
	10

10
	10

10
	   10

10
	10

10
	10

10
	Urząd Gminy
	290
	145
	145
	Urząd Gminy 

programy pomocowe

	C/          Lepsza infrastruktura turystyczna i rekreacyjna 

3. Zagospodarowanie ulicy Leśnej ( nawierzchnia , chodnik , oświetlenie i schody)
	
	25

25
	50

50
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy 
	150
	75
	75
	Urząd Gminy, programy pomocowe

	4. Odbudowa przystani wędkarskiej ( odbudowa kładki około 150 m 2 , uporządkowanie brzegu )
	
	5

5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy

Związek Wędkarski
	10
	5
	5
	Urząd Gminy ,

Związek Wędkarski

	5. Budowa punktów widokowych ( 6 – Kopiec , Bocieniec II , wyciąg , Fiałki , Łysa Góra , stare boisko )
	
	5

5
	5

5
	5

5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	30
	15
	15
	Urząd Gminy ,

 programy pomocowe 

	6. Wytyczenie tras leśnych ( pieszych , rowerowych , konnych )
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	5
	5
	
	Urząd Gminy

	7. „ Wioska Indiańska” – wygon , Wisiałki – Ogródek Jordanowski 
	
	10
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	30
	30
	
	Urząd Gminy

	8. Przygotowanie plaży przy polu namiotowym 
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	5
	5
	
	Urząd Gminy

	E/       Rozbudowana baza obiektów 

sportowych

9. Strzelnica sportowa


	
	
	10
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy

GTS „ Relaks”
	20
	20
	
	Urząd Gminy

	10. Projekt i wytyczenie kortów tenisowych      ( 2 )
	
	
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy

GTS „ Relaks”
	10
	10
	
	Urząd Gminy

	11. Budowa stadionu ( tereny szkolne )
	
	25

25
	25

25
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	U. G. lub

 GTS „ Relaks”
	100
	50
	50
	Urząd Gminy, GTS

 „ Relaks”

	12. Budowa parku do jazdy na wrotkach 
	5

5
	5

5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy

UKS
	20
	10
	10
	Urząd Gminy

UKFiT

	G/     Posiadanie mieszkań dla potencjalnych bezdomnych

13. Mieszkania socjalne 
	
	
	50

100
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	150
	100
	50
	Urząd Gminy , 

programy pomocowe 

	H/     Upiększone  miasto i wsie 

14. Upiększenie fasad ( miasto i wsie )
	
	
	50

50
	50

50
	50

50
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	300
	150
	150
	Urząd Gminy , 

programy pomocowe 

	I/      Rozbudowana baza obiektów 

kulturalnych

15. Budowa stałej sceny ( rynek )
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	10
	10
	
	Prywatny inwestor

	J/      Rozbudowana i zmodernizowana 

infrastruktura gminna

16. Dokończenie wodociągowania w Zaborowie
	77

123
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	200
	123
	77
	Urząd Gminy , 

użytkownicy

	17. Stacja uzdatniania wody – kanał zrzutowy


	65
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	65
	65
	
	Urząd Gminy

	18. Telefonizacja wsi Szczutowo , Gołkowo
	45
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	45
	45
	
	Urząd Gminy

	19. Dokończenie wodociągowania ( miasto Górzno )
	35
	65

100
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	200
	135
	65
	Urząd Gminy , użytkownicy, programy pomocowe

	20. Wodociągi - Szynkówko
	25
	
	137

150
	138

150
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	600
	325
	275
	Urząd Gminy, użytkownicy, programy pomocowe

	21. Wodociągi - Fiałki
	15
	135

150
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	300
	165
	135
	Urząd Gminy, użytkownicy, programy pomocowe

	22. Budowa parkingów ( 2 )
	
	
	50
	50
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	100
	100
	
	Urząd Gminy

	K/      Unowocześnione obiekty gminne

23. Kapitalny remont Urzędu Gminy
	
	
	
	200

600
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	800
	600
	200
	Urząd Gminy , programy pomocowe

	O/      Posiadanie terenu na działalność gospodarczą

24. Dzielnica na działalność gospodarczą
	75
	100

50
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	225


	125
	100
	Urząd Gminy, inwestor

	P/       Efektywna  promocja Gminy

25. Promocja i marketing gminy
	16
	30
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	Urząd Gminy
	696
	696
	
	Urząd Gminy , programy pomocowe

	26. Zakup komputerów 
	34
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	34
	34
	
	Urząd Gminy

	R/         Informacja o nowoczesnych

technologiach

27. Informacja o nowoczesnych technologiach
	
	15
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	Urząd Gminy
	405
	405
	
	Urząd Gminy , 

programy pomocowe 

	S/    Lepsze usługi medyczne i profilaktyki 

28. Sprzęt – diagnoza , badania analityczne , ośrodek zdrowia 
	
	10

10
	15

15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	50
	25
	25
	Urząd Gminy , 

programy pomocowe 

	29. Karetka pogotowia 
	
	20

20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	40
	20
	20
	Urząd Gminy ,  

programy pomocowe

	30. Szczepienie wszystkich dzieci – WZW typu B
	
	40

25
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	65
	25
	40
	Urząd Gminy , Urząd Woj. , programy pomocowe 

	31. Sprzęt stomatologiczny 
	
	25

25
	25

25
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	100
	50
	50
	Urząd Gminy , 

programy pomocowe 

	32. Badania grup wiekowych 
	
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	Urząd Gminy
	70
	70
	
	Urząd Gminy

	33. Gimnastyka korekcyjna 
	
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	Urząd Gminy
	210
	210
	
	Urząd Gminy ,

 programy pomocowe

	34. Akcje edukacyjne ( antyalkoholowa , antynarkotykowa )
	5
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	Urząd Gminy
	215
	215
	
	Urząd Gminy 

	
	RAZEM :
	7.000
	4.788
	2.212
	





XVI. PLAN ZADAŃ – UWARUNKOWANIA ZEWNĘTRZNE 

	Zadania
	Czas trwania
	Zarządzanie przez
	Wysokość inwestycji w tys. zł
	Źródła finansowania

	
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013


	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Ogółem
	Budżet Gminy
	Inne środki 
	

	B/          Rozwinięta działalność kulturalna i sportowa na terenach wiejskich

1. Pomoc w budowie obiektów sportowych , kulturalnych , i rekreacyjnych w sołectwach
	
	170

30
	170

30
	170

30
	170

30
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	800
	120
	680
	Urząd Gminy , 

programy pomocowe  Stowarzyszenia Rozwoju Sołectw

	  D/    Rozbudowana baza obiektów szkolnych

2. Budowa Hali Sportowej ( pełno wymiarowej )
	350

100
	750

400
	800

400
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	2.800
	900
	1.900


	U. G. , MEN ,

UKFiT,Sej.Woj, Fund. dla nie-

pełnosprawnych

	3. Budowa budynku Gimnazjum
	
	950

320
	950

320
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	2.540
	640
	1.900
	Urząd Gminy ,

MEN, Sej. Woj.

	 E/    Rozbudowana baza obiektów sportowych

4. Projekt budowy ośrodka sportów zimowych ( projekt mapy , odrolnienie )
	
	25

25
	25

25
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	U. G. – I faza dzierżawca lub właściciel – II faza
	100
	50
	50
	Urząd Gminy, 

programy pomocowe

	5. Projekt  pola golfowego ( projekt mapy , odrolnienie )
	
	13

12
	13

12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	U. G. – I faza dzierżawca lub właściciel – II faza
	50


	24
	26
	Urząd Gminy

programy pomocowe

	6. Budowa basenu krytego 25 m
	
	
	
	1350

150
	1350

150
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Centrum Szkolenia Triathlonowego
	3.000
	300
	2.700
	UKFiT – 90 %

Urząd Gminy – 10%

	 F/      Dobry system dowozu dzieci do szkół

7. Autobus szkolny 
	
	125

125
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	250
	125
	125
	Urząd Gminy 

MEN

	I/    Rozbudowana baza obiektów kulturalnych

8. Budowa amfiteatru 
	
	15

15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	30
	15
	15
	Urząd Gminy

	9. Budowa sali koncertowej
	
	100
	400
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	500
	
	500
	Prywatny inwestor

	  J/       Rozbudowana i zmodernizowana infrastruktura gminna

10. Ułożenie asfaltu – miasto Górzno 
	
	50

50
	50

50
	100

100
	100

100
	150

150
	150

150
	200

200
	200

200
	250

250
	250

250
	250

250
	250

250
	250

250
	250

250
	Urząd Gminy
	5.000
	2.500
	2.500
	Urząd Gminy , 

programy pomocowe 

	11. Utwardzenie dróg gminnych – 150 km
	
	50

50
	100

100
	200

200
	300

300
	400

400
	500

500
	500

500
	500

500
	500

500
	500

500
	500

500
	500

500
	1000

1000
	1900

2000
	Urząd Gminy


	15.000


	7.550
	7.450
	Urząd Gminy

programy pomocowe

	12. Sprzęt do modernizacji  i budowy dróg
	
	250

250
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	500
	250
	250
	Urząd Gminy

programy pomocowe

	13. II stopień stacji uzdatniania wody
	
	
	250

250
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	500
	250
	250
	Urząd Gminy

programy pomocowe

	14. Kanalizacja – kolektor  „ C”
	
	
	
	
	
	250

250
	250

250
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	1000
	500
	500
	Urząd Gminy, użytkownicy, programy pomocowe

	15. Kanalizacja – Zaborowo i Miesiączkowo
	
	
	
	250

250
	250

250
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	1.000
	500
	500
	Urząd Gminy , użytkownicy, programy pomocowe

	16. Kanalizacja – Gołkowo i Szczutowo
	
	
	
	
	
	625

625
	625

625
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	2.500
	1.250
	1.250
	Urząd Gminy, użytkownicy, programy pomocowe

	17. Oczyszczalnie przyzagrodowe – Fiałki , Bryńsk , Szynkówko ( 30 )
	
	
	
	250

250
	250

250
	250

250
	250

250
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	2.000
	1.000
	1000
	Urząd Gminy , użytkownicy , programy pomocowe

	18. Kanalizacja deszczowa ( Górzno )
	
	
	100

100
	100

100
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	400
	200
	200
	Urząd Gminy, programy pomocowe

	19. Przeniesienie oczyszczalni ścieków ( Ruda)
	
	1500
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Inwestor 
	1500
	
	1.500
	Inwestor

	20. Rozbudowa wysypiska śmieci ( utylizacja , recyklinacja , segregacja )
	
	300

200
	1000

500
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	2.000
	700
	1.300
	Urząd Gminy , programy pomocowe, sąsiednie gminy

	21. Śmieciarka
	
	200

200
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	400
	200
	200
	Urząd Gminy, programy pomocowe

	K/      Unowocześnione obiekty gminne

22. Kapitalny remont szkoły w Gołkowie
	
	200

200
	150

150
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	700
	350
	350
	Urząd Gminy , programy pomocowe

	23. Kapitalny remont szkoły w Miesiączkowie
	
	200

200
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	400
	200
	200
	Urząd Gminy, programy pomocowe

	24. Kapitalny remont szkoły w Zaborowie
	
	
	100

100
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	200
	100
	100
	Urząd Gminy , programy pomocowe

	 L/   Zminimalizowane spalanie opałów stałych

25. Ciepłownia ( gazowa, olejowa lub inna )
	
	
	
	1500

500
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	2.000
	500
	1.500
	Urząd Gminy, właściciele domów i zakładów programy pomocowe

	M/      Gazyfikacja gminy Górzno

26. Gazyfikacja
	
	
	1500

500
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	2.000
	500
	1.500
	Urząd Gminy, właściciele domów i zakładów, programy pomocowe

	  N/   Powstawanie gospodarstw ekologicznych

27. Gospodarstwa ekologiczne
	
	150

150
	150

150
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Gminy
	600
	300
	300
	Urząd Gminy

Programy pomocowe

	 S/  Lepsze usługi medyczne i profilaktyki

28. Warsztaty Terapii  Zajęciowej 
	
	800
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Woj.
	800
	
	800
	Urząd Woj.          ( Gmina przekazuje obiekty w nieodpłatną dzierżawę )

	T/     Lepsza opieka społeczna dla osób starszych i niepełnosprawnych 

29. Dom pomocy społecznej 
	
	1200
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Urząd Woj.
	1.200
	
	1.200
	Urząd Woj.         ( Gmina przekazuje obiekty w nieodpłatną dzierżawę )

	
	RAZEM :
	49.770
	19.024
	30.746
	


XVII. TABELA  PROGNOZ  FINANSOWYCH
	
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	Razem w tys. zł 

	I.     Zadania - wyniki 

       w  tym :

                      Budżet Gminy 

                      Środki zewnętrzne 
	605

493

112
	1.115

595

520
	1.102

685

417
	1.493

1.040

453
	335

225

110
	235

60

175
	235

60

175
	235

60

175
	235

60

175
	235

60

175
	235

60

175
	235

60

175
	235

60

175
	235

60

175
	235

60

175
	7.000

3.638

3.362

	II.      Zadania – uwarunkowania  zewnętrzne 

          w  tym :

                           Budżet Gminy

                           Środki zewnętrzne 
	450

100

350
	9.275

2.227

7.048
	8.445

2.687

5.758
	5.500

1.580

3.920
	3.500

2.420

1.080
	3.350

1.675

1.675
	3.550

1.775

1.775
	1.400

700

700
	1.400

700

700
	1.500

750

750
	1.500

750

750
	1.500

750

    750
	1.500

750

750
	2.500

1.250

1.250
	4.400

2.250

2.150
	49.770

20.364

29.406

	III.     Wszystkie zadania
           w  tym :

                           Wartość inwestycji ogółem

                            Udział budżetu Gminy 
	1.055

593
	10.390

2.822
	9.547

3.372
	6.993

2.620
	3.835

2.645
	3.585

1.735
	3.785

1.835
	1.635

760
	1.635

760
	1.735

810
	1.735

810
	1.735

810
	1.735

810
	2.735

1.310
	4.635

2.310
	56.770

24.002

	IV.      Planowana zdolność inwestycyjna 

                          Gminy Górzno
	616
	678
	746
	821
	903
	993
	1.092
	1.201
	1.321
	1.453
	1.598
	1.758
	1.934
	2.127
	2.340
	22.155



	V.      Maksymalna zdolność kredytowa

                          % Budżetu 
	15 %
	15 %
	15 %
	15 %


	15 %
	15 %


	15 %


	15 %


	15 %
	15 %
	15 %
	15 %
	15 %
	15 %
	15 %
	


Uwagi :  

· Realizacja większości zadań uzależniona jest od możliwości pozyskania pomocy finansowej ze źródeł zewnętrznych

· Krótki termin realizacji takich inwestycji jak  Hala Sportowa , Gimnazjum  i inwestycje infrastruktury będzie preferowany, ponieważ duża część spłat kredytów pokrywana będzie z oszczędności po likwidacji obecnie deficytowych placówek, oraz z rosnących dochodów z działalności gospodarczej na terenie gminy .
XIV. TABELA  MIERNIKÓW – celów operacyjnych

	Cele operacyjne
	Mierniki
	Źródła mierników

	A/  Wszechstronna, ciągła edukacja          pozaszkolna
	Procent i ilość osób uczących się w danym roku
	Urząd Gminy

- coroczna ankieta

	B/  Rozwinięta działalność kulturalna

      I sportowa na terenach wiejskich
	Ilość osób biorących udział w działalnościach kulturalnych i sportowych w stosunku do ogółu mieszkańców
	Urząd  Gminy

Sołtysi

	C/  Lepsza infrastruktura turystyczna

      I rekreacyjna
	Ilość nowych obiektów mierzona corocznie
	Urząd Gminy

	D/  Rozbudowana baza obiektów 

      szkolnych
	Ilość nowych obiektów mierzona corocznie
	Urząd Gminy

	E/  Rozbudowana baza  obiektów 

      sportowych
	Ilość nowych obiektów mierzona corocznie
	Towarzystwo Sportowe „Relaks”

Urząd Gminy

	F/  Dobry system dowozu dzieci do 

     szkół
	Czas spędzony przez uczniów w drodze do szkoły
	Urząd Gminy

	G/  Posiadanie mieszkań dla 

      Potencjalnych bezdomnych
	Ilość wolnych mieszkań w rezerwie
	Urząd Gminy

	H/  Upiększone miasto i wsie
	Ilość domów i gospodarstw polepszających estetykę
	Urząd Gminy

Sołtysi

	I/  Rozbudowana baza obiektów 

     kulturalnych
	Ilość nowych obiektów mierzona corocznie
	Towarzystwo Kulturalne

Urząd Gminy

	J/  Rozbudowana i zmodernizowana

     Infrastruktura gminna
	Stan i rozmiar poszczególnych instalacji określana corocznie
	Urząd Gminy

	K/  Unowocześnione obiekty gminne
	Funkcjonalność i standard obiektów gminnych określana corocznie
	Urząd Gminy

	L/  Zminimalizowane spalanie opałów

      stałych
	Coroczne pomiary emisji dwutlenku węgla
	Urząd Gminy

Wydział Ochrony Środowiska

	M/  Gazyfikacja Gminy Górzno
	Ilość domostw używających gaz z sieci od roku 2004
	Urząd Gminy

	N/  Powstawanie gospodarstw 

      ekologicznych
	Ilość gospodarstw ekologicznych i wysokość dochodu mierzona corocznie
	Urząd Gminy

	O/  Posiadanie terenu na działalność gospodarczą
	Kupno i przekwalifikowanie terenu na działalność gospodarczą do 04/2000 r.
	Urząd Gminy

	P/  Efektywna promocja Gminy, lokalna   gazeta i radio
	Wpływy do budżetu Gminy z podatków od nieruchomości i od działalności gospodarczej, ilość czytelników i słuchaczy radia
	Urząd Gminy, ankieta roczna

	R/  Informacja o nowoczesnych technologiach
	Wysokość nowych inwestycji , nowe technologie na terenie  Gminy
	Urząd Gminy

	S/  Lepsze usługi medyczne i

      profilaktyki
	Zakres i jakość usług medycznych  i profilaktyki określana corocznie
	Urząd Gminy

	T/  Lepsza opieka społeczna dla osób 

      Starszych i niepełnosprawnych
	Ilość osób objętych opieką i określanie jakości opieki
	Urząd Gminy


XVIII. SYSTEM  ZARZĄDZANIA, WERYFIKACJI  I  KONTROLI 

            STRATEGII
       Efektywność realizacji celów i zadań ( a szczególnie zadań – wyniki ) będzie zależała przede wszystkim od sprawnego systemu zarządzania , weryfikacji i kontroli. W tym celu wszystkie 7 zespołów, które opracowywały niniejszą  Strategię , będą zespołami stałymi i otwartymi dla osób zainteresowanych pracą w tych zespołach.

W celu uzyskania regularności i systematycznego tempa prac w zespołach, w skład każdego zespołu wchodzić będzie 2 pracowników Urzędu Gminy. Kierownikami zespołów będą osoby najbardziej doświadczone i kompetentne w danej dziedzinie. Członkowie zespołów kierowani będą na specjalistyczne szkolenia i inspirowani będą do podnoszenia swoich kwalifikacji i wykształcenia.

Głównymi zadaniami zespołów będzie :

· przygotowywanie programów realizacyjnych

· przygotowywanie i składanie wniosków o pomoc z programów Unii Europejskiej i innych instytucji

· realizacja zadań strategii

· okresowe uaktualnianie strategii – co 6 miesięcy

· ścisła współpraca z komisjami Rady i Zarządem Gminy.

Funkcję kontroli  realizacji celów i zadań sprawować będą Komisje Rady Gminy oraz Zarząd Gminy. Zespół ds. Rozwoju Terenów Wiejskich nadzorowany będzie przez Komisję ds. Rolnictwa, zespół ds. Kultury i Oświaty przez Komisję Oświatową a wszystkie pozostałe zespoły nadzorowane będą przez Komisję Polityki Regionalnej. Nadzór finansowy sprawować będzie Skarbnik Gminy, Zarząd i Komisja Rewizyjna .

XIX .  PODSUMOWANIE

  Niniejsze opracowanie powinno być dokumentem żywym i zmienialnym. Głównie dlatego, że zmiany dokonujące się wokół nas są tak wszechstronne i tak szybkie. To co jest dzisiaj aktualne i realne może okazać się za kilka lat nierealnym lub niepotrzebnym i odwrotnie , to co jest dzisiaj nierealne lub po prostu marzeniem, może być za kilka lat zrealizowane. Dotyczy to przede wszystkim celów i zadań uzależnionych od czynników zewnętrznych (tzw. Uwarunkowania zewnętrzne ).

    Zbliżające się członkostwo Polski w Unii Europejskiej spowodowało lawinę reform i zmian prawnych. Reformy te i zmiany, chociaż nie zawsze dobrze wdrażane i finansowane są konieczne jeżeli nie chcemy zostać na szarym końcu Europy. Konieczność zmian dotyczy także naszej Gminy. Dowodem budzenia się aktywności społeczeństwa naszej Gminy jest to opracowanie, zwiększający się udział w życiu społecznym, a szczególnie wzrost zainteresowania dalszą edukacją wśród młodych ludzi; co daje gwarancję że przyszłe opracowania planów rozwoju będą bardziej wnikliwe i ulepszane.  
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